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８
月
下
旬
、
縁
あ
っ
て
中
国
の
Ｅ
コ

マ
ー
ス
第
２
位
の
京ジ

ン

東ド
ン

（JD
.com

）

の
本
社
や
物
流
セ
ン
タ
ー
を
訪
ね
た
。

北
京
市
南
部
の
新
し
い
経
済
開
発
区

に
あ
る
本
社
は
２
万
人
が
働
く
巨
大
ビ

ル
。
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
で
上
層
の
オ
フ
ィ

ス
フ
ロ
ア
に
降
り
た
っ
て
、
思
い
出
し

た
の
は
昔
見
た
、
あ
る
日
本
企
業
の
本

社
だ
っ
た
。
リ
ク
ル
ー
ト
で
あ
る
。
目

標
や
売
り
上
げ
実
績
、
目
標
達
成
し
た

社
員
の
名
前
な
ど
が
壁
に
所
狭
し
と
貼

ら
れ
、
天
井
か
ら
パ
ー
テ
ィ
ー
用
の
色

と
り
ど
り
の
装
飾
が
ぶ
ら
下
が
る
。
急

成
長
期
の
企
業
特
有
の
熱
気
と
自
由
さ

が
社
内
に
満
ち
あ
ふ
れ
て
い
る
。

　

今
、
京
東
が
最
も
力
を
入
れ
て
い
る

分
野
の
一
つ
が
日
本
の
ベ
ビ
ー
用
品
や

加
工
食
品
。
中
国
で
は
都
市
部
だ
け

で
は
な
く
、
最
も
貧
し
い
内
陸
農
村
で

も
粉
ミ
ル
ク
や
お
む
つ
な
ど
は
日
本
を

は
じ
め
外
国
企
業
の
商
品
し
か
売
れ
な

い
。
出
稼
ぎ
に
出
た
息
子
夫
婦
が
預
け

て
い
っ
た
子
ど
も
の
た
め
に
年
収
の
半

分
を
使
う
老
親
も
い
る
の
だ
。

　

日
本
の
商
品
が
歓
迎
さ
れ
る
の
は

「
安
全
・
安
心
」
だ
け
で
は
な
い
。
パ
ッ

ケ
ー
ジ
の
き
め
細
か
さ
、
丁
寧
な
取
り

扱
い
説
明
書
、
中
国
人
に
ぴ
っ
た
り
く

る
サ
イ
ズ
感
な
ど
も
重
要
だ
。
10
～

15
年
前
の
勃
興
期
の
中
国
の
Ｅ
コ
マ
ー

ス
は
模
倣
品
、
偽
造
品
が
多
く
、
消

費
者
は
泣
き
寝
入
り
だ
っ
た
。
そ
の
中

で
、
偽
物
は
絶
対
に
取
り
扱
わ
な
い
と

宣
言
し
た
の
が
京
東
の
創
業
者
、
劉
強

東
だ
っ
た
。
偽
造
品
の
追
放
と
商
品
の

丁
寧
な
取
り
扱
い
の
た
め
、
自
前
の
物

流
網
を
作
り
上
げ
た
。
本
社
と
併
せ
て

視
察
し
た
物
流
セ
ン
タ
ー
は
巨
大
で
は

あ
っ
た
が
、
自
動
倉
庫
も
出
荷
ロ
ボ
ッ

中国Eコマースの
今後

ト
も
改
め
て
驚
く
ほ
ど
で
は
な
い
。
驚

く
べ
き
は
『
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
』
の

配
達
員
ま
で
含
め
、
17
万
人
を
正
社
員

と
し
て
雇
用
し
て
い
る
こ
と
だ
。

　

京
東
は
以
前
、
本
コ
ラ
ム
で
紹
介
し

た
よ
う
に
生
鮮
ス
ー
パ
ー
『
７ 

ｆ
ｒ
ｅ

ｓ
ｈ
』
や
米
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
ウ
ェ
ブ

店
舗
、
全
国
の
零
細
商
店
を
コ
ン
ビ
ニ

の
よ
う
に
系
列
化
し
、
商
品
を
卸
供
給

す
る
な
ど
新
戦
略
を
次
々
に
公
表
し
て

い
る
。
日
本
に
調
達
セ
ン
タ
ー
も
開
設

し
た
。
生
鮮
や
日
用
品
の
担
当
者
た
ち

が
共
通
し
て
語
っ
た
の
は
「
い
い
日
本

商
品
、
い
い
日
本
企
業
が
あ
れ
ば
何
十

社
で
も
紹
介
し
て
ほ
し
い
」
だ
っ
た
。

　

裏
返
せ
ば
、
中
国
は
液
晶
テ
レ
ビ
や

ス
マ
ホ
、
自
動
車
な
ど
生
産
台
数
で
世

界
ト
ッ
プ
で
は
あ
っ
て
も
、
食
品
、
日

用
品
で
自
信
を
も
っ
て
売
れ
る
商
品
は

少
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
そ
こ
に
日
本

の
中
小
企
業
が
参
入
す
る
自
由
な
空

間
が
あ
る
。
需
要
が
縮
小
す
る
日
本

国
内
で
価
格
競
争
を
展
開
す
る
よ
り
、

Ｅ
コ
マ
ー
ス
企
業
を
通
じ
て
、
中
国
市

場
を
開
拓
す
べ
き
な
の
で
あ
る
。
悩
ま

し
い
の
は
も
し
手
応
え
が
よ
け
れ
ば
中

国
の
需
要
規
模
に
合
わ
せ
、
工
場
拡

張
が
必
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
こ
と

だ
。

▲全国の零細商店をコンビニのよ
うに系列化する生鮮スーパー「7 
fresh」の店内の様子

◀北京市内にある京東の本社の巨
大ビルには、２万人が働いている


