
風アジアの
ビジネスの先を読むビジネスの先を読む

後藤 康浩（ごとう・やすひろ）
亜細亜大学 都市創造学部教授
早稲田大学政経学部卒、豪ボンド大学MBA取得。1984年日本経済新
聞社入社、国際部、産業部のほかバーレーン、ロンドン、北京などに駐在。
編集委員、論説委員、アジア部長などを歴任した。2016年4月から現職。
アジアの産業、マクロ経済やモノづくり、エネルギー問題などが専門
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今
年
８
月
、
東
京
に
中
国
の
カ
フ
ェ

チ
ェ
ー
ン
「
Ｃ
Ｏ
Ｔ
Ｔ
Ｉ 

Ｃ
Ｏ
Ｆ
Ｆ
Ｅ

Ｅ
（
庫
迪
咖
啡
）」
が
日
本
１
号
店
を

オ
ー
プ
ン
し
た
。
日
本
で
は
聞
き
慣
れ

な
い
店
名
だ
が
、
１
年
足
ら
ず
で
中
国

に
５
０
０
０
店
を
展
開
し
た
と
い
う
驚

異
的
な
チ
ェ
ー
ン
だ
。
設
立
し
た
の
は
、

「
ｌ
ｕ
ｃ
ｋ
ｉ
ｎ 

ｃ
ｏ
ｆ
ｆ
ｅ
ｅ
（
瑞
幸

咖
啡
）」
の
創
業
者
で
あ
る
陸
正
耀
氏

と
銭
治
亜
氏
。
ｌ
ｕ
ｃ
ｋ
ｉ
ｎ 

ｃ
ｏ
ｆ

ｆ
ｅ
ｅ
は
２
０
１
７
年
に
創
業
し
、
た
っ

た
２
年
で
ナ
ス
ダ
ッ
ク
上
場
を
果
た
し

な
が
ら
、
粉
飾
決
算
で
信
用
が
失
墜
し

た
。
し
か
し
経
営
陣
が
変
わ
り
、
勢
い

を
取
り
戻
し
て
中
国
で
６
０
０
０
店
を

展
開
し
、
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
の
店
舗
数

を
抜
い
た
。
Ｃ
Ｏ
Ｔ
Ｔ
Ｉ 

Ｃ
Ｏ
Ｆ
Ｆ
Ｅ

Ｅ
も
急
成
長
し
、
日
本
、
韓
国
、
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
な
ど
へ
の
展
開
を
始
め
た
。

12
月
に
は
、
タ
イ
で
３
０
０
０
店
を

展
開
す
る
「
Ｃ
ａ
ｆ
é 

Ａ
ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ
」

も
、
千
葉
県
の
商
業
施
設
内
に
常
設
店

と
し
て
日
本
初
出
店
す
る
。
同
チ
ェ
ー

ン
は
タ
イ
石
油
公
社
（
Ｐ
Ｔ
Ｔ
）
が

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
併
設
カ
フ
ェ
と
し

て
始
め
、
バ
ン
コ
ク
な
ど
の
繁
華
街
や

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
に
出
店
し
て
き

た
。
ア
マ
ゾ
ン
川
に
着
想
を
得
た
と
い

わ
れ
る
、
多
数
の
植
栽
を
配
し
た
独
特

の
店
内
が
人
気
を
博
し
て
い
る
。

ベ
ト
ナ
ム
の
ホ
ー
チ
ミ
ン
、
ハ
ノ
イ

な
ど
で
は
、
地
場
の
カ
フ
ェ
チ
ェ
ー
ン

「
Ｐ
Ｈ
Ｕ
Ｃ 

Ｌ
Ｏ
Ｎ
Ｇ
（
フ
ッ
ク
ロ
ン
）」

や
「
Ｈ
Ｉ
Ｇ
Ｈ
Ｌ
Ａ
Ｎ
Ｄ
Ｓ 

Ｃ
Ｏ
Ｆ
Ｆ

Ｅ
Ｅ
」
が
ス
タ
バ
以
上
に
目
立
つ
。
台

湾
で
は
、
タ
ピ
オ
カ
ミ
ル
ク
テ
ィ
ー
発

祥
の
店
と
さ
れ
る
「
春
水
堂
（
チ
ュ
ン

ス
イ
タ
ン
）」
や
「
貢
茶
（
ゴ
ン
チ
ャ
）」

な
ど
テ
ィ
ー
チ
ェ
ー
ン
が
充
実
し
、
両

大競争時代のアジア・ 
カフェチェーン

者
と
も
日
本
で
店
舗
展
開
し
て
い
る
。

も
と
も
と
コ
ー
ヒ
ー
文
化
の
な
か
っ

た
ア
ジ
ア
で
地
場
の
カ
フ
ェ
チ
ェ
ー
ン

が
急
成
長
す
る
背
景
に
、
ベ
ト
ナ
ム
、

中
国
、
ラ
オ
ス
な
ど
で
の
コ
ー
ヒ
ー
豆

栽
培
の
拡
大
が
あ
る
。世
界
の
コ
ー
ヒ
ー

生
産
量
（
21
年
、
国
際
連
合
食
糧
農

業
機
関
に
よ
る
統
計
）
で
は
、
ト
ッ
プ

の
ブ
ラ
ジ
ル
に
続
い
て
ベ
ト
ナ
ム
が
２

位
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
が
３
位
。
さ
ら
に

イ
ン
ド
が
９
位
、
ラ
オ
ス
13
位
、
中
国

15
位
な
ど
ア
ジ
ア
各
国
が
力
を
入
れ
て

い
る
。
地
産
の
商
業
作
物
を
消
費
拡
大

し
よ
う
と
い
う
戦
略
が
、各
国
の
カ
フ
ェ

チ
ェ
ー
ン
急
成
長
を
後
押
し
す
る
。

加
え
て
、
Ｃ
Ｏ
Ｔ
Ｔ
Ｉ 

Ｃ
Ｏ
Ｆ
Ｆ
Ｅ

Ｅ
の
主
力
商
品
で
あ
る
コ
コ
ナ
ッ
ツ
ラ

テ
や
春
水
堂
の
タ
ピ
オ
カ
テ
ィ
ー
な
ど

東
南
ア
ジ
ア
の
産
品
を
積
極
的
に
活
用

し
、
特
色
を
出
そ
う
と
い
う
戦
略
も
あ

る
。
Ｐ
Ｈ
Ｕ
Ｃ 

Ｌ
Ｏ
Ｎ
Ｇ
は
人
気
商
品

の
ハ
ー
ブ
テ
ィ
ー
に
使
う
さ
ま
ざ
ま
な

ハ
ー
ブ
を
自
社
農
場
で
生
産
し
、
品
質

面
で
の
差
別
化
を
図
っ
て
い
る
。

地
場
の
チ
ェ
ー
ン
が
急
成
長
す
る
底

流
に
は
、
ア
ジ
ア
の
消
費
行
動
の
変
化

が
あ
る
。
コ
ー
ヒ
ー
１
杯
へ
の
支
出
額
、

注
文
さ
れ
る
飲
料
の
種
類
な
ど
に
は
、

新
事
業
へ
の
ヒ
ン
ト
が
隠
れ
て
い
る
。

アジアで急成長する地場のカフェチェーン（ホーチミン市で）


