
風アジアの
ビジネスの先を読むビジネスの先を読む

後藤 康浩（ごとう・やすひろ）
亜細亜大学 都市創造学部教授
早稲田大学政経学部卒、豪ボンド大学MBA取得。1984年日本経済新
聞社入社、国際部、産業部のほかバーレーン、ロンドン、北京などに駐在。
編集委員、論説委員、アジア部長などを歴任した。2016年4月から現職。
アジアの産業、マクロ経済やモノづくり、エネルギー問題などが専門
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グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
や
大
手
投
資
フ
ァ

ン
ド
の
視
線
が
今
、
イ
ン
ド
に
向
い
て

い
る
の
は
間
違
い
な
い
。
だ
が
、
イ
ン

ド
の
明
る
い
未
来
を
全
面
的
に
確
信

し
て
い
る
人
は
ま
だ
多
く
な
い
だ
ろ
う
。

世
界
最
大
の
人
口
大
国
は
確
か
に
成
長

の
勢
い
を
感
じ
さ
せ
る
が
、「
世
界
の
工

場
」
と
呼
ば
れ
始
め
た
頃
の
中
国
の
よ

う
な
「
発
展
へ
の
一
本
道
」
が
明
確
に

見
え
て
は
い
な
い
。「
脱
中
国
」
の
必
要

性
と
イ
ン
ド
の
潜
在
力
に
多
く
の
企
業

は
賭
け
、
足
を
踏
み
入
れ
つ
つ
あ
る
。

久
し
ぶ
り
に
訪
れ
た
デ
リ
ー
は
昔
と

変
わ
ら
ぬ
「
カ
オ
ス
」
だ
っ
た
。
気
が

遠
く
な
る
よ
う
な
道
路
の
渋
滞
と
人
を

拒
む
よ
う
な
大
気
汚
染
と
高
温
、
腐

臭
漂
う
ス
ラ
ム
、
道
路
脇
に
寝
そ
べ
る

牛
た
ち
。
成
長
の
成
果
は
各
所
で
見
え

る
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
と
走
る
車
の
新
し
さ
、

高
架
鉄
道
な
ど
に
は
っ
き
り
表
れ
て
は

い
る
も
の
の
、
取
り
残
さ
れ
、
解
決
を

待
つ
人
々
や
物
事
の
巨
大
さ
に
重
い
未

来
も
透
け
て
い
る
。

対
照
的
に
、“
イ
ン
ド
の
広
東
省
”

と
も
い
う
べ
き
西
部
の
グ
ジ
ャ
ラ
ー
ト

州
は
、
成
長
街
道
を
疾
走
し
て
い
た
。

ス
ズ
キ
を
柱
と
す
る
自
動
車
産
業
は
も

ち
ろ
ん
、
州
南
部
の
ド
レ
ラ
特
別
投
資

地
域
に
は
半
導
体
産
業
の
誘
致
が
進

み
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
や
シ
ス
テ
ム
開
発

に
偏
っ
て
い
た
イ
ン
ド
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
産
業

は
、
い
よ
い
よ
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
の
製
造

に
進
み
始
め
た
。

グ
ジ
ャ
ラ
ー
ト
州
最
大
の
都
市
、

ア
ー
メ
ダ
バ
ー
ド
に
は
米
欧
の
ホ
テ
ル

チ
ェ
ー
ン
が
進
出
す
る
な
ど
、
外
国
人

の
生
活
環
境
は
一
変
し
た
。
筆
者
が
十

数
年
前
に
訪
問
し
た
時
に
は
同
州
に
居

住
す
る
日
本
人
が
わ
ず
か
３
人
だ
っ
た

インドに吹く風

こ
と
を
考
え
れ
ば
、
隔
世
の
感
が
あ
る
。

市
中
心
部
で
は
ム
ン
バ
イ
に
向
か
う
高

速
鉄
道
の
建
設
が
進
ん
で
い
た
。

ム
ン
バ
イ
中
心
部
に
リ
ラ
イ
ア
ン

ス・
グ
ル
ー
プ
が
昨
年
開
業
し
た
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
モ
ー
ル
「
ジ
オ
・
ワ
ー
ル
ド
・

プ
ラ
ザ
」
に
は
グ
ッ
チ
、
ル
イ
・
ヴ
ィ

ト
ン
な
ど
世
界
の
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ブ

ラ
ン
ド
が
並
ぶ
。
２
０
０
３
年
あ
た
り

か
ら
上
海
、
北
京
に
開
業
し
た
高
級

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
と
ほ
ぼ
同
じ
雰

囲
気
で
、
客
は
ま
だ
少
な
い
が
、
い
ず

れ
は
ブ
ラ
ン
ド
に
大
き
な
売
り
上
げ
貢

献
を
す
る
予
感
を
漂
わ
せ
て
い
る
。

ム
ン
バ
イ
は
人
口
密
度
が
世
界
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
で
あ
る
一
方
、
港
湾
都
市
ゆ

え
の
開
放
感
が
あ
り
、
交
通
渋
滞
も
デ

リ
ー
よ
り
は
ま
し
だ
。
中
央
銀
行
で
あ

る
イ
ン
ド
準
備
銀
行
が
立
地
し
、
二
つ

の
証
券
取
引
所
は
時
価
総
額
が
急
成
長

し
て
い
る
。

デ
リ
ー
に
行
け
ば
イ
ン
ド
の
複
雑
性

が
分
か
り
、
グ
ジ
ャ
ラ
ー
ト
州
で
は
イ

ン
ド
の
可
能
性
、
ム
ン
バ
イ
で
は
イ
ン

ド
の
潜
在
力
が
見
え
て
く
る
。
日
本
の

多
く
の
中
小
企
業
に
と
っ
て
イ
ン
ド
は

ま
だ
は
る
か
遠
い
国
だ
が
、
２
、３
年
後

に
は
現
実
的
な
進
出
先
と
な
る
こ
と
を

想
定
し
て
お
い
て
も
い
い
だ
ろ
う
。

高層ビルが建ち並び、
超高級ショッピング
モールも開業したムン
バイはインドの潜在力
を映し出す（筆者撮影）


