
風アジアの
ビジネスの先を読むビジネスの先を読む

後藤 康浩（ごとう・やすひろ）
亜細亜大学 都市創造学部教授
早稲田大学政経学部卒、豪ボンド大学MBA取得。1984年日本経済新
聞社入社、国際部、産業部のほかバーレーン、ロンドン、北京などに駐在。
編集委員、論説委員、アジア部長などを歴任した。2016年4月から現職。
アジアの産業、マクロ経済やモノづくり、エネルギー問題などが専門

2021.239

コ
ロ
ナ
感
染
の
出
口
は
見
え
な
い
が
、

2
0
2
1
年
は
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
動

き
に
目
を
向
け
よ
う
。
こ
の
数
年
、
胎

動
し
て
い
た
技
術
、
産
業
が
一
気
に
花

開
き
そ
う
だ
か
ら
だ
。
筆
者
は
注
目
分

野
を
頭
文
字
を
取
っ
て
「
A
B
C
D
E
」

と
呼
ん
で
い
る
。Ａ
は
Ａ
ｇ
ｒ
ｉ
ｃ
ｕ
ｌ

ｔ
ｕ
ｒ
ｅ（
農
業
）、
B
は
Ｂ
ｉ
ｏ
ｔ
ｅ
ｃ

ｈ
ｎ
ｏ
ｌ
ｏ
ｇ
ｙ（
生
命・
生
物
工
学
）、

C
は
Ｃ
ｏ
ｎ
ｔ
ｅ
ｎ
ｔ
ｓ（
映
像
・
音
響
・

テ
キ
ス
ト
）、
D
は
Ｄ
ｉ
ｇ
ｉ
ｔ
ａ
ｌ

Ｃ
ｕ
ｒ
ｒ
ｅ
ｎ
ｃ
ｙ
（
デ
ジ
タ
ル
通
貨
）、

E
は
Ｅ
ｌｅ
ｃ
ｔ
ｒ
ｉｃ 

Ｖｅ
ｈ
ｉｃ
ｌｅ

（
自
動
運
転
・
電
気
自
動
車
）
で
あ
る
。

い
ず
れ
も
既
存
の
も
の
だ
が
、
コ
ロ

ナ
感
染
の
拡
大
が
技
術
進
化
、
社
会
へ

の
導
入
・
普
及
を
一
気
に
加
速
さ
せ
た

点
に
特
徴
が
あ
る
。
い
わ
ば
「
コ
ロ
ナ

誘
発
型
産
業
革
命
」
の
中
核
の
技
術
・

産
業
と
言
え
る
。

「
農
業
」
は
や
や
意
外
か
も
し
れ
な

い
が
、
ド
ロ
ー
ン
を
生
育
状
況
の
監
視
、

農
薬
・
肥
料
の
散
布
に
使
う
動
き
や
ロ

ボ
ッ
ト
に
よ
る
作
物
収
穫
、
植
物
工
場

は
コ
ロ
ナ
禍
で
の
人
手
不
足
で
進
ん
だ
。

中
国
で
は
、
20
～
30
階
建
て
の
ビ
ル
内

で
ア
フ
リ
カ
豚
熱
な
ど
の
感
染
を
遮
断

し
、
個
体
の
栄
養
・
健
康
管
理
も
科
学

的
に
行
う
デ
ジ
タ
ル
養
豚
が
急
速
に
拡

が
っ
て
い
る
が
、
こ
れ
も
コ
ロ
ナ
禍
が

後
押
し
し
た
。

「
生
命
工
学
」
は
従
来
で
は
考
え

ら
れ
な
か
っ
た
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
の
ス

ピ
ー
ド
開
発
や
劇
的
な
増
産
が
象
徴
し

て
い
る
。「
コ
ン
テ
ン
ツ
」
の
進
化
は
従

来
は
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
分
野

が
先
行
し
て
い
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
大

学
の
オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
、
企
業
の
テ
レ

ワ
ー
ク
や
新
入
社
員
教
育
な
ど
で
、
一

2021年は“ABCDE”
革命元年に

気
に
教
育
・
ビ
ジ
ネ
ス
の
分
野
が
中
心

と
な
り
始
め
た
。
ス
ポ
ー
ツ
競
技
の
開

催
中
止
は
e
ス
ポ
ー
ツ
の
市
場
拡
大
に

も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

「
デ
ジ
タ
ル
通
貨
」
は
中
国
や
ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
が
中
央
銀
行
発
行
型
で
先

行
、米
国
も
F
a
c
e
b
o
o
k
の
提
案

し
た
“
リ
ブ
ラ
”
が
内
容
を
一
新
、
名

称
も
“
デ
ィ
エ
ム
”
に
変
更
し
動
き
始

め
て
い
る
。「
E
V
」
は
世
界
の
主
要
自

動
車
メ
ー
カ
ー
が
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
入

れ
替
え
を
進
め
る
一
方
、
E
V
専
業
の

米
テ
ス
ラ
が
急
成
長
、
後
を
追
う
よ
う

に
米
国
、
中
国
な
ど
で
新
興
メ
ー
カ
ー

や
米
ア
ッ
プ
ル
、
中
国
バ
イ
ド
ゥ
な
ど

異
業
種
参
入
組
が
誕
生
し
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
感
染
は
需
要
の
落
ち
込
み

な
ど
世
界
経
済
に
は
依
然
、
大
き
な

災
厄
を
も
た
ら
し
て
は
い
る
が
、
萌

芽
に
す
ぎ
な
か
っ
た
技
術
や
産
業
を

一
気
に
開
花
さ
せ
る
き
っ
か
け
に
な
っ

て
い
る
こ
と
に
注
目
す
べ
き
だ
ろ
う
。

A
B
C
D
E
の
多
く
を
日
本
、
中
国
、

韓
国
な
ど
ア
ジ
ア
が
け
ん
引
し
、
技
術

導
入
に
よ
る
社
会
の
構
造
転
換
で
も
先

行
し
つ
つ
あ
る
こ
と
に
注
目
し
た
い
。

21
年
は
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
反
転
攻
勢
の
年

と
と
ら
え
、
広
が
る
チ
ャ
ン
ス
に
目
を

向
け
た
い
。

中国・広西壮族自治区に建設された養豚ビル

中国・広東省の
EV組立工場


